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3
klíčoví manažeři

190+
zaměstnanců

2
roky na přípravu

Sídlo a zaměření: 
Výrobní pobočka japonské nadnárodní společnosti 
operující celosvětově v oblasti tiskáren 

Působnost:
Země střední a východní Evropy

Počet zaměstnanců:
cca 190 na uvedené pobočce

Obrat: 
56 mio EUR za rok 2024 

BUSINESS VÝZVA

PROFIL KLIENTA

PŘÍPADOVÁ STUDIE 
BROTHER INDUSTRIES

PLÁNOVANÁ REORGANIZACE TOP MANAGEMENTU ZÁVODU
Potřeba připravit 3 klíčové manažery na C-level pozice 



STRATEGICKÝ PŘÍSTUP

Komplexní diagnostika

Individuální rozvoj

Implementace dovedností
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Přechod do nových rolí
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KOMPLEXNÍ DIAGNOSTIKA
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Manažer 2 → ředitel závodu
• Rozvoj sebedůvěry

• Práce se strachem a budování odolnosti 
• Odstranění potřeby externí validace 

• Konfliktní asertivita 
• Rozhodování v nejistotě 

• Rozvoj autentického leadershipu 

INDIVIDUÁLNÍ ROZVOJ
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Manažer 1 → ředitel výroby
• Delegování bez mikromanagementu

• Rozhodování s neúplnými informacemi
• Horizontální diplomacie s peers

• Management vysokých standardů

Manažer 3 → inovační leader
• Cross-department leadership
• Diplomatická komunikace

• Flexibilita v prioritách
• Peer-to-peer spolupráce

• Odstranění rozhodovací paralýzy

AKCELERAČNÍ 
PROGRAM

INTEZIVNÍ 
ROZVOJ 

TRANSFORMACE
ROLE

80%

70%

40%
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360 feedback

MĚŘITELNÉ VÝSLEDKY

Hodnocení pomocí 
kvantifikace dat

Subjektivní vnímání Test kompetencí

Sandbox simulace Bio-feedback

Každý z manažerů má fundamentálně odlišný profil 
připravenosti a motivace. 

Individualizovaný přístup je kritický pro úspěšné dokončení transformace. 

SLEDOVANÉ METRIKY
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BUSINESS DOPAD

01 STRATEGICKÉ PŘÍNOSY

OPERAČNÍ VÝHODY

ROZVOJ OSOBNOSTÍ

MINIMALIZACE RIZIK
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KLÍČOVÁ SDĚLENÍ

PŘÍPADOVÁ STUDIE 
BROTHER INDUSTRIES

190
zaměstnanců s 
jistým vedením

3
připravení 
nástupci

0
riziko ztráty 
kontinuity 



Každá velká změna začíná prvním krokem.
Pojdmě společně najít váš první krok k udržitelnému 

růstu.

michal.hodulik@ignity.cz
+420 720 550 500
Brno, Česká republika
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