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PROFIL KLIENTA
4

sidlo a zaméfeni: s V o | “”‘@‘ \ '.‘“ ~
Vyrobni poboc¢ka japonské nadndrodni spoleCnosti 3 i
operujici celosvétoveé v oblasti tiskaren
PlUsobnost:

Zemeé stfedni a vychodni Evropy

Poéet zaméstnancu:

cca 190 na uvedené pobocce

Obrat:
56 mio EUR za rok 2024

BUSINESS VYZVA
R 4

PLANOVANA REORGANIZACE TOP MANAGEMENTU ZAVODU
Potreba pripravit 3 klicové manazZery na C-level pozice

3 190+ 2

klicovi manaz zameéstnan roky na pripr
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Komplexni diagnostika

Mapovdani sou¢asného stavu,
identifikace potencidlu a bariér
jednotlivych manazert

Individualni rozvoj

Cileny mentdlni trénink a rozvoj
subtle skills dle specifickych
potfeb kazdého manazera

Implementace dovednosti

Praktické ovéreni novych kompetenci
v redinych situacich pod mentorskym
vedenim

PFechod do novych roli
Oficidalni pfevzeti C-level pozic
s pokracuijici podporou

a mentoringem
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KOMPLEXNI DIACW

INDIVIDUALNI ROZHOVORY
180 minut s kazdym manazerem

PEER EVALUATION
120 minut strukturovany rozhovor s kolegy

POZOROVANI DYNAMIKY
6 hodin systémového pozorovani v provozu

VALIDOVANE DOTAZNIKY
Stanoveni kvantifikovatelnych metrik rozvoje

KRIZOVA VALIDACE
Ovéreni tvrzeni a rozport béhem rozhovort

PISEMNA ANALYZA
13 strdnkovy dokument s vystupy,
plGnem rozvoje a Casovym rdmcem
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INDIVIDUALNI ROZVOJ

Manazer 1 — fed

+ Delegovani bez mikromanagementu

* Rozhodovani s neGplnymi informacemi
* HorizontdIni diplomacie s peers
« Management vysokych standardd

Manazer 2 — Fedit

+ Rozvoj sebeduvéry ‘
* Prace se strachem a budovani odolnosti
+ Odstranéni potreby externi validace :
+ Konfliktni asertivita

* Rozhodovani v nejistoté

+ Rozvoj autentického leadershipu

ManazZer 3 — inov

+ Cross-department leadership

+ Diplomatickd komunikace

* Flexibilita v prioritGch

+ Peer-to-peer spoluprdce

+ Odstranéni rozhodovaci paralyzy
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MERITELNE VYSLEDKY

Kazdy z manazerti méa fundamentalné odlisny profil
pfipravenosti a motivace.

Individualizovany pfistup je kriticky pro uspésné dokonceni transformace.

SLEDOVANE METRIKY

Hodnoc_
kvantifi

Sandbox
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STRATEGICKE PRINOSY
* Plynulé nastupnickd strategie
* Eliminace rizika ztraty know-how
+ Zachovani kontinuity vedeni
0 2 + Vys8i efektivita rozhodovani
ROZVOJ OSOBNOSTI
» Cileny rozvoj kompetenci
* Vys$$i motivace a angazovanost

+ Jasné kariérni perspektivy

MINIMALIZACE RIZIK
+ Identifikace pred investici
* Realistické Casové plany
* Alternativni scéndre

OPERACNI VYHODY

» Optimalizované role dle potencidlu

* ZlepSeni komunikaénich procesu
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jistym ved
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_ KLICOVA SDELENI —

Individualizace je klic¢ova
jeden pristup pro vSechny selhavéa

Diagnostika odhalila skuteéné profily
nikoliv predpoklady ovlivhéné vztahy

Realistické planovani postupu
spravné nacasovani je klicem k dspéchu

Vyuziti silnych stranek
pfizpusobeni roli profilim osobnosti

0 :

riziko ztré

3

priprav
nastup

kontinui

I

))) 4



Kazdd velkd zména zacind prvnim krokem.
Pojdmeé spolecné najit vas prvni krok k udrzitelnému
rdstu.
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THE ART OF RESILIENCE

WWW.IGNITY.CZ

michal.hodulik@ignity.cz
+420 720 550 500
Brno, Ceska republika



